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Egitim Hakkinda

“Proje Yonetimi ve PMP (Project Management Professional) Sinavina Hazirlik Egitimi”, hem yeni baslayanlar hem de
deneyimli profesyoneller icin kapsamli ve bilgi dolu bir kurs olarak tasarlanmistir. Bu egitim, PMI (Project
Management Institute) tarafindan belirlenen proje yénetimi bilgi alanlarina dayanir. Proje yonetiminin temel
konularini kapsar.

Egitim boyunca, katilimcilar proje yonetiminin temel unsurlari tzerinde derinlemesine bir anlayis gelistirebilirler.
Proje kapsami belirleme, zaman yénetimi, maliyet kontrol, kalite yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, iletisim
yonetimi, risk yonetimi ve tedarik yonetimi gibi alanlar dahil olmak lzere proje yonetiminin farkli alanlarinda
uzmanlasma sansi elde edersiniz.

PMP sinavina hazirlik, bu egitimin 6nemli bir parcasidir. Bu egitim, PMP sinavinda basarili olmak icin gerekli olan
bilgi ve becerileri kazanmanizi saglar. Sinavin yapisi, sorularin tirleri ve sinavda basarili olmak igin gereken
stratejiler ve teknikler hakkinda bilgilenirsiniz.

Egitim programi, proje yonetimi ve PMP sertifikasyonu konusunda yeni olan veya daha 6nce proje yonetimi
alaninda deneyimi olan ve PMP sertifikasyonu almayi hedefleyen kisilere uygundur. Yani, eger bir proje yoneticisi
olmayi hedefliyorsaniz veya mevcut bilgi ve becerilerinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu kurs sizin igin size uygundur.

Katilimcilar ayrica proje yonetimi konusunda 6nemli beceriler ve uygulamalar hakkinda bilgi edinirler. iyi bir proje
yOneticisi olmanin ne anlama geldigini kavrarsiniz. Bir proje ekibini nasil ydneteceginiz ve proje hedeflerini nasil
basariyla gerceklestireceginizi 6grenirsiniz. Ayrica, gercek hayatta karsilasilan zorluklar ve nasil tistesinden
gelinecegi Gzerine 6rnekler ve uygulamalarla 6grenirsiniz.

Son olarak, kurs, PMP sinavinda karsilasabileceginiz 6rnek sorular ve cevaplari icerir. Bu, sinavin yapisini ve
beklentilerini daha iyi anlamaniza yardimci olur ve sinavin stresini azaltir. Bu nedenle, “Proje Yénetimi ve PMP
Sinavina Hazirlik Egitimi”, proje yonetimi alaninda becerilerinizi arttirir. PMP sertifikasyonunu basariyla almak igin
glvenilir ve etkili bir yol saglar.

Egitim icerigi
Neler Ogreneceksiniz?

Proje Yonetimi ve PMP Sinavina Hazirhk Egitimi boyunca, asagidaki konular hakkinda detayh bir bilgi edinebilirsiniz:
e Proje yonetimi disiplini ve temel kavramlar
Proje yonetimi siireci ve asamalari
Proje yonetimi becerileri ve uygulamalari
PMP sinavinin yapisi, icerigi ve beklentileri
PMP sinavina hazirlik stratejileri ve teknikleri
PMP sinavi icin gereken hazirlik stireci
Ornek sorular ve cevaplar
Ayrica, egitim boyunca 68reneceginiz bilgiler, PMI (Project Management Institute) tarafindan belirlenen proje
yonetimi bilgi alanlarini (Project Integration Management, Project Scope Management, Project Time Management,
Project Cost Management, Project Quality Management, Project Resource Management, Project Communications
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Management, Project Risk Management, Project Procurement Management ve Project Stakeholder Management)
kapsar. Egitim programi, proje yonetimi becerilerinizi gelistirerek is hayatinizda daha basarili projeler yonetmenize
yardimci olacaktir. PMP sertifikasi sinavina hazirlik yapmak isteyenler icin de gerekli olan bilgileri ve becerileri
saglayarak sinavda basari elde etme sansinizi artirir.

On Kosullar

Proje Yonetimi ve PMP Sinavina Hazirlk Egitimi icin herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir. Ancak, egitim,
proje yonetimi alanina ilgi duyan ve PMP sertifikasi sinavina hazirlanmak isteyenler igin tasarlanmistir. PMP
sertifikasi, PMI (Project Management Institute) tarafindan verilen ve projelerin basarili bir sekilde yonetilmesi igin
gerekli olan bilgi, beceri ve deneyimin kanitidir. PMP sinavina girmek igin belirli deneyim ve egitim gereksinimleri
vardir. Bu gereksinimler, PMI web sitesinde ayrintili olarak belirtilmektedir. Egitime katilmadan 6nce, PMP
sertifikasyonu igin gereken deneyim ve egitim gereksinimlerini ve sinavla ilgili diger bilgileri okumaniz 6nerilir.
Ayrica, proje yonetimi alaninda deneyimli olmaniz, egitim boyunca 6greneceginiz konulari daha iyi anlamaniza
yardimci olacaktir.

Kimler Katilmali

Proje Yonetimi ve PMP Sinavina Hazirhk Egitimi, proje yonetimi alaninda ¢alisan veya bu alanda kariyer
yapmak isteyen herkes i¢in faydali olabilir. Ayrica, PMP sertifikasi sinavina hazirlanmak isteyenler icin de oldukga
yararhdir. Egitim, proje yonetimi alanina ilgi duyan ve kariyerlerinde bu alanda ilerlemek isteyenler igin idealdir.
Ayni zamanda, proje yonetimi becerilerini gelistirmek ve proje yonetimi slirecini daha iyi anlamak isteyenler igin de
uygun bir segenektir. PMP sertifikasyonuna hazirlananlar igin, egitim programi, sinavda basari elde etme sansini
artirmak icin gerekli olan bilgi ve becerileri saglar. Egitim, PMI’nin proje yonetimi bilgi alanlarini kapsar ve PMP
sinavinin yapisl, icerigi ve beklentileri hakkinda detayl bilgi verir. Ozetle, Proje Yonetimi ve PMP Sinavina Hazirlik
Egitimi, proje yonetimi becerilerini gelistirmek ve PMP sinavina hazirlanmak isteyen herkes icin faydahdir.
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Gorev 1 Catismayi yonetmek

e Catismanin kaynagini ve asamasini yorumlamak

e Catismaicin baglami analizetmek

e Catismayi ¢ozmek igin uygun ¢6zimu degerlendirmek/6nermek/kabul ettirmek

Gorev 2 Ekibe liderlik etmek

e Net bir vizyon ve misyon belirlemek

o (Cesitliligi ve katihmi desteklemek (6r. davranis tirleri, diisiince siireci)

e Hizmetkar liderlige deger vermek (6r. hizmetkar liderligin ilkelerini
ekiple bagdastirmak)

e Uygun bir liderlik tarzi belirlemek (6r. yonlendirici, is birlikgi)

e Ekip Uyelerine/paydaslara ilham vermek, onlari motive etmek ve etkilemek (6r.
ekip s6zlesmesi, sosyal s6zlesme, 6dil sistemi)

e Ekip Gyelerinin ve paydaslarin etkisini analiz etmek

e (Cesitli ekip Uiyelerine ve paydaslara liderlik etmek icin cesitli secenekleri ayirt etmek

Gorev 3 Ekip performansini desteklemek

e  Ekip lyelerinin performansini, anahtar performans gostergelerine gore
degerlendirmek

e  Ekip Uyelerinin biylimesini ve gelisimini desteklemek ve takdir etmek

e  Uygun geri bildirim yaklasimini belirlemek

e  Performans iyilestirmelerini dogrulamak

Gorev 4 Ekip Uyelerini ve paydaslan gliclendirmek

e  Ekibi gliclii yonlerine gore organize etmek

e Ekibin gorev sorumlulugunu desteklemek

o Gorev sorumlulugunun sergilenmesini degerlendirmek
e Karar alma yetki seviyelerini belirlemek ve sunmak
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Gorev 5 Ekip tiyelerinin/paydaslarin yeterli egitimi almasini saglamak
o  Gerekli yeterlilikleri ve egitim unsurlarini belirlemek

e Egitim ihtiyacglarina gore egitim seceneklerini belirlemek
e Egitim icin kaynak ayirmak

e Egitim sonuglarini dlgmek

Gorev 6 Ekip olusturmak

e Paydas becerilerini degerlendirmek

e Proje kaynak gereksinimlerini ¢cikarmak
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e Proje ihtiyaclarini karsilamak icin ekip becerilerini stirekli olarak degerlendirmek ve
yenilemek

e Ekip ve bilgi birikimi aktarimini strdirmek

Gorev 7

Ekip icin manileri, engelleri ve engelleyicileri ele alip kaldirmak

e Ekip icin kritik manileri, engelleri ve engelleyicileri belirlemek

e Ekip icin kritik manileri, engelleri ve engelleyicileri 6nceliklendirmek

e Ekip icin manileri, engelleri ve engelleyicileri kaldirmak icin ¢ozlimleri
uygulamak amaciyla iliski agini kullanmak

e Ekip icin manilerin, engellerin ve engelleyicilerin ele alindigindan emin
olmak amaciyla suirekli olarak tekrar degerlendirme yapmak

Gorev 8

Proje anlagsmalarini miizakere etmek

e Anlasma icin muzakerelerin sinirlarini analiz etmek

e Oncelikleri degerlendirmek ve nihai hedefleri belirlemek
e Proje anlagsmasinin hedeflerinin karsilandigini dogrulamak
e Anlasma mizakerelerine katilmak

e Bir mizakere stratejisi belirlemek

Gorev 9

Paydaslarla is birligi yapmak

e Paydaslarin katilim ihtiyaglarini degerlendirmek

e Paydas ihtiyaglari, beklentileri ve proje hedefleri arasindaki uyumu optimize etmek
e Proje hedeflerine ulagsmak igin gliven olusturmak ve paydaslari etkilemek

Gorev 10

Ortak bir anlayis gelistirmek
e Bir yanhs anlasilmanin temel nedenini tespit etmek icin durumu analizetmek
e Uzlasma saglamak icin gereken tiim taraflari incelemek
e Taraflarin anlasmasinin sonucunu desteklemek
e Olasi yanhs anlamalari arastirmak

Gorev 11

Sanal ekipleri dahil etmek ve desteklemek

e Sanal ekip tyelerinin ihtiyaglarini (0r. ¢evre, cografya, kiiltir, kiresel
vs.) incelemek

e Sanal ekip Uyesi katilimi icin alternatifleri (6r. iletisim araglari, bir arada
calisma) arastirmak

e Sanal ekip Uyesinin katihmi igin segenekleri uygulamak

e Sanal ekip Uyesi katihminin etkililigini stirekli olarak degerlendirmek
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Gorev 12 Ekip temel kurallarini tanimlamak

e Organizasyonel ilkeleri ekip ve dis paydaslara iletmek

e Temel kurallara uymayi tesvik eden bir ortam olusturmak
o Temel kural ihlallerini yonetmek ve diizeltmek

Gorev 13 ilgili paydaslara rehberlik etmek
e Rehberlik i¢in zaman ayirmak

Rehberlik firsatlarini fark etmek ve harekete gegmek

Gorev 14 Duygusal zekanin uygulanmasiyla ekip performansini artirmak
o Kisilik gostergelerini kullanarak davranisi degerlendirmek

Kisilik gostergelerini analiz etmek ve 6nemli proje paydaslarinin duygusal ihtiyacglarina gore
ayarlamak
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Gérev 1 Projeyi is degeri sunmak icin gerekli olan ivedilikle yiiritmek
o Kademeliolarak deger sunma firsatlarinidegerlendirmek
e Proje boyunca is degerini incelemek
e  Minimum yapilabilir Griini bulmak amaciyla proje gorevlerini gerektigi gibi alt
bolimlere ayirmak icin ekibi desteklemek
Gérev 2 iletisimi yonetmek
e Tlam paydaslarin iletisim ihtiyacglarini analiz etmek
e TUm paydaslar icin iletisim metotlarini, kanallarini, sikligini ve ayrinti
seviyesini belirlemek
e Proje bilgilerini ve glincellemelerini etkili bir sekilde iletmek
e iletisimin anlasildigini ve geri bildirimin alindigini teyit etmek
Gérev 3 Riskleri degerlendirmek ve yonetmek
e Risk yonetimi seceneklerini belirlemek
o Riskleri tekrar tekrar degerlendirmek ve 6nceliklendirmek
Gérev 4 Paydaglan dahil etmek
e Paydaslari analiz etmek (6r. glic ilgi tablosu, nifuz, etki)
e Paydaslari siniflandirmak
e Paydaslari sinifina gore dahil etmek
e Paydas katihmi icin bir strateji gelistirmek, uygulamak ve onaylamak
Gérev 5 Biit¢e ve kaynaklari planlamak ve yé6netmek
e Projenin kapsamina ve gecmis projelerden alinan derslere gore biitge ihtiyaglarini tahmin
etmek
o Gelecekteki bitge zorluklarini 5ngérmek
e Bitge degisimlerini izlemek ve gerekirse ayarlamak igin yonetisim siirecine
gore calismak
e Kaynaklari planlamak ve yonetmek
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Gérev 6 Zaman gizelgesini planlamak ve yonetmek
e Proje gorevlerini (kilometre taslari, bagimhliklar, hikaye noktalari) tahmin etmek
e Kiyaslamalar ve ge¢mis verilerden yararlanmak
e Zaman gizelgesini metodolojiye gére hazirlamak
e Devam eden ilerlemeyi metodolojiye gore 6lcmek
e Gerekirse zaman gizelgesini metodolojiye gore degistirmek
e Diger projeler ve operasyonlarla koordinasyon kurmak
Gérev 7 Uriinlerin/giktilarin kalitesini planlamak ve yonetmek
e Proje ciktilari icin gerekli kalite standardini belirlemek
o Kalite bosluklarina gore iyilestirme secenekleri 6nermek
e Proje ciktilarinin kalitesini strekli olarak arastirmak
Gérev 8 Kapsami planlamak ve yénetmek
o Gereksinimleri belirlemek ve 6nceliklendirmek
e Kapsami detaylarina kirmak (6r. iKY, is listesi)
e Kapsami izlemek ve onaylamak
Gérev 9 Proje planlama aktivitelerini entegre etmek
e Proje/faz planlarini birlestirmek
e Birlestirilmis proje planlarini bagimliliklar, bosluklar ve stirekli is degeri icin
degerlendirmek
e Toplanan verileri analiz etmek
e Bilgiye dayali proje kararlari almak igin verileri toplayip analizetmek
o  Kritik bilgi gereksinimlerini belirlemek
Gérev 10 Proje degisikliklerini y6netmek
e Degisiklik ihtiyacini 6ngérmek ve benimsemek (6r. Degisiklik
yonetimi uygulamalarini izlemek)
o Degisiklikle basa ¢ikmak igin strateji belirlemek
o Degisiklik yonetimi stratejisini metodolojiye gore ylritmek
e Projeyiileriye tagimak igin bir degisiklik yaniti belirlemek
Gérev 11 Tedarigi planlamak ve yonetmek
o Kaynak gereksinimlerini ve ihtiyaglarini tanimlamak
o Kaynak gereksinimlerini iletmek
o Tedarikgileri/sozlesmeleri yonetmek
o Tedarik stratejisini planlamak ve yonetmek
e  Bir teslimat ¢6zim gelistirmek
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Proje iriinlerini ydbnetmek

Gorev 12
e Proje lrlinlerini yénetmek icin gereksinimleri (ne, ne zaman, nerede, kimvs.)
belirlemek
e Proje bilgilerinin glincel tutuldugunu (yani stirim kontroli) ve tiim paydaslarin
erisimine acik oldugunu onaylamak
e Proje Urlnleri yonetiminin etkililigini strekli olarak degerlendirmek
Gérev 13 Uygun proje metodolojisini/metotlarini ve uygulamalarini belirlemek
e Proje ihtiyaglarini, karmasikligini ve buyukligina degerlendirmek
e Proje ylUritme stratejisi (6r. s6zlesme, finans) Gnermek
e Bir proje metodolojisi/yaklasimi (6r. ongorict, cevik, hibrit) onermek
e Proje yasam donglsi boyunca yinelenen, kademeli uygulamalar kullanmak(or. alinan
dersler, paydas katilimi, risk)
Gérev 14 Proje y6netisimi yapisi olugturmak
e Bir proje icin uygun yonetisimi belirlemek (6r. organizasyonel ydnetisimi
kopyalamak)
o Tirmandirma yollarini ve esikleri tanimlamak
Gérev 15 Proje sorunlarini yénetmek
e  Birriskin ne zaman sorun haline geldigini anlamak
e Projenin basarili olmasini saglamak i¢in soruna optimum eylemle midahale etmek
e Sorunlari ¢dzme yaklasiminda ilgili paydaslarla is birligi yapmak
Gérev 16 Proje devamliligi icin bilgi birikimi aktarimini saglamak
e Ekip icindeki proje sorumluluklarini tartismak
e Calisma ortami beklentileri 6zetlemek
e  Bilgi birikimi aktarimlari igin yaklasimi teyit etmek
Gérev 17 Proje/faz sonlandirma veya gegislerini planlamak ve yénetmek

Proje veya fazi basariyla sonlandirmak igin kriterleri belirlemek

Gegis (6r. operasyon ekibine veya sonraki faza) i¢in hazir olma

durumunu onaylamak

Proje veya asamayi sonlandirmak igin aktiviteleri sonuglandirmak (6r. Son alinan
dersler, geriye doniik degerlendirme, tedarik, finansal unsurlar, kaynaklar)
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Gérev 1 Proje uyumlulugunu planlamak ve yonetmek
e Proje uyum gereksinimlerini (6r. glivenlik, saghk ve emniyet, dizenlemelere
uygunluk) teyit etmek
o  Uyumluluk kategorilerini siniflandirmak
e Uyumluluga yonelik potansiyel tehditleri belirlemek
o Uyumlulugu destekleyecek metotlar kullanmak
e Uyumsuzlugun sonuglarini analiz etmek
e Uyumluluk ihtiyaglarini ele almak igin gerekli yaklasimi ve eylemleri belirlemek (6r. risk,
hukuk)
e Projenin ne 6lgliide uyumlu oldugunu 6lgmek
Gérev 2 Proje faydalarini ve degerini degerlendirmek ve teslim etmek
e Faydalarin tanimlanip tanimlanmadigini arastirmak
e Devam eden fayda olusumu igin sahiplik anlagsmasini belgelendirmek
e Faydalari takip edecek 6lglim sisteminin oldugunu dogrulamak
o Degeri gbstermek icin teslimat seceneklerini degerlendirmek
o Deger kazanma ilerlemesine katki saglayan paydaslari degerlendirmek
Gérev 3 Dis is ortami degisikliklerinin kapsam iizerindeki etkisini degerlendirmek ve ele almak
e Disis ortami degisikliklerini (6r. diizenlemeler, teknoloji, jeopolitik,
pazar) arastirmak
e Disis ortami degisikliklerine gore proje kapsami/is listesi Gzerindeki etkiyi
degerlendirmek ve dnceliklendirmek
e Kapsam/ is listesi degisiklikleri (6r. zaman ¢izelgesi, maliyet degisiklikleri)igin
secenekler 6nermek
e Disis ortamini proje kapsami/is listesi Gizerindeki etkiler agisindan strekli olarak
incelemek
Gérev 4 Organizasyonel degisimi desteklemek
e Organizasyonel kiltiri incelemek
e Organizasyonel degisimin proje lizerindeki etkisini degerlendirmek ve
gerekli eylemleri belirlemek
e Projenin organizasyon Uzerindeki etkisini degerlendirmek ve gerekli
eylemleri belirlemek
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